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Сведения об организации

Государственное бюджетное учреждение Республики Саха (Якутия)
«Агентство субсидий» создано Распоряжением Президента Республики
Саха (Якутия) от 8 декабря 2010 г. N 471-РП
«О создании государственного бюджетного учреждения Республики
Саха (Якутия) «Агентство субсидий».

Распоряжением Президента Республики Саха (Якутия) от 20 мая 2011 г.
N 315-РП изменен тип государственного бюджетного учреждения
Республики Саха (Якутия) "Агентство субсидий" на государственное
казенное учреждение Республики Саха (Якутия) "Агентство
субсидий».

Штатная численность учреждения составляет 134 ед. и представлена в
19 районах республики.

Руководитель ГКУ РС(Я) «Агентство субсидий» – Захаров Сергей
Николаевич, телефон: +7(4112) 32-25-30.

Сайт: http://subsidii-jku.ru

Заместитель директора – Муксунова Акулина Александровна телефон:
+7(4112) 32-25-30.

Адрес: 677000, Республики Саха (Якутия), г. Якутск, ул. Курашова, д.
1/1

http://subsidii-jku.ru/


Обоснование выбора проекта, цель и 
периметр проекта

Обоснование выбора проекта:

Процесс ежедневный и значимый - своевременное

финансирование организаций коммунального комплекса. В

связи с передачей новых полномочий увеличивается

количество формируемых приказов на начисление и

перечисление, что требует оптимизации процесса в связи с

большим количеством приказов.

Цель проекта:

Оптимизация процесса начисления субсидий и сокращение

срока формирования платежных документов на перечисление

средств.

Периметр проекта:

ГКУ РС(Я) «Агентство субсидий».
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Организационно-распорядительный документ
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Дорожная карта проекта

№ Этапы реализации

2023 год

КомментарииМесяц

Август Сентябрь Октябрь-Ноябрь

1 Предварительная (рабочая) встреча организации проекта 02.08.2023

2
Обучение рабочей группы по направлению проектной логики 

ПСР
08.08.2023

3
Определение состава рабочей группы, выбор пилотных 

направлений и подготовка распоряжения (приказ)
07.08.2023

4
Анализ и снятие текущего состояния процесса. Разработка карты 

текущего состояния процесса. Поиск и выявление проблем.
30.08.2023

5 Разработка целевой карты процесса 15.09.2023

6 Разработка плана мероприятий 15.09.2023

7 Проведение промежуточного совещания (kick-off)" 15.09.2023

8
Внедрение мероприятий по улучшению показателей 

эффективности 
16.09.2023- 20.11.2023

9 Мониторинг устойчивости 24.11.2023

10 Закрытие проекта (итоговое совещание) 30.11.2023
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Команда проекта

№ ФИО Должность

Роль в 

рабочей 

группе

1
Муксунова Акулина 

Александровна

Заместитель директора ГКУ 

РС(Я) «Агентство субсидий»

Руководитель 

рабочей группы

2
Лемешева Наталья 

Васильевна 

Главный бухгалтер  ГКУ РС(Я) 

«Агентство субсидий»

Администратор 

рабочей группы

3
Ковлекова Алина 

Егоровна 

Начальник отдела 

бухгалтерского учета ГКУ 

РС(Я) «Агентство субсидий»

Член рабочей 

группы

4
Алексеева Мария 

Николаевна 

Ведущий бухгалтер ГКУ РС(Я) 

«Агентство субсидий»

Член рабочей 

группы

5
Ефремова Виолетта 

Александровна 

Ведущий аналитик  ГКУ РС(Я) 

«Агентство субсидий»

Член рабочей 

группы
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Паспорт проекта
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Количество обрабатываемых приказов

Показатели 2020г. 2021г. 2022 г. 11 мес. 2023 г. 

Количество приказов на начисление и 

перечисление (шт.)
3999 4707 4845 6167

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
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2022

Количество приказов на перечисление (шт.)

Количество приказов на перечисление (шт.)



Текущая карта процесса

Включение 

программы 

АСЮЛ

Поиск 

приказов, 

подписанных в 

АСЮЛ

Выгрузка 

печатной 

формы приказа 

и приложения 

Сохранение 

выгруженных 

данных в общей 

папке по 

контрагентам

Открытие 

приказа

Проверка Дт и Кт 

в оборотно-

сальдовой 

ведомости (ОСВ) 

по счету

Выгрузка платежного 

поручения через 

систему "Интеграция 

СмартБюджет"

min=10 сек.

max=10 сек.

min=15 сек.

max=60 сек.

min=30 сек.

max=47 сек.

min=20 сек.

max=40 сек.

min=5 сек.

max=7 сек.

min=30 сек.

max=39 сек.

min=30 сек.

max=40 сек.

Открытие окна 

"Поступление работ, 

услуг"

min=5 сек.

max=8 сек.

Открытие таблицы 

финансового отдела 

по субсидии

min=30 сек.

max=42 сек.

Открытие окна "Денежные 

средства" и создание ПП

min=15 сек.

max=15 сек.

Создание документа 

поступления и поиск 

контрагента в базе 1С 

по ИНН

min=17 сек.

max=19 сек.

Нахождение ОКК и 

сверка с ОСВ в 1С

min=20 сек.

max=70 сек.

Заполнение графы 

"Получатель"

min=10 сек.

max=22 сек.

Прикрепление 

соглашения к 

контрагенту

min=10 сек.

max=12 сек.
Выбор договора

min=8 сек.

max=8 сек.

Добавление услуги 

(номенклатура, сумма 

приказа, КБК, филиал 

контрагента)

min=80 сек.

max=80 сек.

Заполнение назначения 

платежа и всех полей(КБК, 

сумма счета,л/сч, 

реквизиты соглашения, 

предмет оплаты и др.)

min=360 сек.

max=480 сек.

Добавление данных о 

документе (номер и 

дата приказа на 

начисление,месяц)

min=20 сек.

max=45 сек.

Заполнение бухгалтерской 

операции

min=30 сек.

max=35 сек.

Заполнение графы 

"Бухгалтерская 

операция"

min=25 сек.

max=25 сек.

Записать и установить 

статус "подготовлен"

min=10 сек.

max=10 сек.

Записать, провести и 

закрыть

min=10 сек.

max=10 сек.

ВСЕГО:

min=831 сек.

max=1164 сек.

min=40 сек.

max=40 сек.

min=120 сек.

max=204 сек.

Создание документа "Поступление 

работ, услуг"

min=168 сек.

max=199 сек.

Сверка кредиторской 

задолженности с таблицей 

финансового отдела

Создание документа "Платежное 

поручение"

Переход в программу 

1С (запуск 

программы, выбор 

базы, введение логина 

и пароля

min=433 сек.

max=570 сек.
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Предлагаемые решения

№ ПРОБЛЕМА ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТ

ВКЛАД В ЦЕЛЬ, %

Сокращение 

процесса 

формирования 

документов по 

начислению услуг

Сокращение 

процесса 

формирования 

платежных 

документов

1

Высокий уровень трудозатрат специалиста 

учреждения в процессе формирования 

документа "Поступление работ, услуг"

Интеграция необходимых сведений из 

приказов находящихся в подсистеме АСЮЛ

1. Оптимизация трудозатрат при формировании документа 

"Поступление работ услуг" путем автоматизации процесса 

ввода документа

2. Возможность массовой загрузки документов одной 

операцией

3. Уменьшение переработки сотрудников в период массового 

подписания приказов

40% 0%

2

Высокий уровень трудозатрат специалиста 

учреждения в процессе формирования 

документа "Платежное поручение"

Автоматическое заполнение платежных 

поручений на основании загруженного 

документа "Поступление работ, услуг"

Оптимизация трудозатрат при формировании документа 

"Платежное поручение" путем создания документа на 

основании загруженного документа "Поступление работ, услуг"

0% 40%

3

Большая нагрузка на замещающего 

сотрудника в период отсутствия основного 

сотрудника по начислению и перечислению 

субсидий организациям коммунального 

комплекса и исполнителям услуг по вывозу 

ЖБО

Автоматизация процессов формирования 

документов "Поступление работ, услуг", 

"Платежное поручение"

1. Упрощение функционала для заменяющего сотрудника в 

период отсутствия основного сотрудника

2. Уменьшение времени обработки приказов
20% 20%

4

Высокий риск возникновения ошибки при 

формировании операции по начислению и 

перечислению  субсидии организациям 

коммунального комплекса и исполнителям 

услуг по вывозу ЖБО при ручном вводе

Автоматизация процессов формирования 

документов "Поступление работ, услуг", 

"Платежное поручение"

Исключение риска возникновения ошибок вследствие 

"Человеческого фактора" (неправильно указанная сумма, 

пропущенный приказ") путем автоматизации ручного ввода 

цифровых показателей

20% 20%

5

Риск несвоевременного финансирования 

организациям коммунального комплекса и 

исполнителям услуг по вывозу ЖБО

Автоматизация процессов формирования 

документов "Поступление работ, услуг", 

"Платежное поручение"

Исключение риска несвоевременного финансирования 

организациям коммунального комплекса и исполнителям услуг 

по вывозу ЖБО

20% 20%

ИТОГО: 100% 100%
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Целевая карта

https://miro.com/app/board/uXjVMtpXldw=/?share_link_id=401152687446#tpicker-content

Включение 

программы 

АСЮЛ

Поиск 

приказов, 

подписанных в 

АСЮЛ

Выгрузка 

печатной 

формы приказа 

и приложения 

Сохранение 

выгруженных 

данных в общей 

папке по 

контрагентам

Открытие 

приказа

Проверка Дт и Кт 

в оборотно-

сальдовой 

ведомости (ОСВ) 

по счету

Выгрузка платежного 

поручения через 

систему "Интеграция 

СмартБюджет"

min=10 сек.

max=10 сек.

min=15 сек.

max=60 сек.

min=30 сек.

max=47 сек.

min=20 сек.

max=40 сек.

min=5 сек.

max=7 сек.

min=30 сек.

max=39 сек.

min=30 сек.

max=40 сек.

Открытие таблицы 

финансового отдела 

по субсидии

min=30 сек.

max=42 сек.

Нахождение ОКК и 

сверка с ОСВ в 1С

min=20 сек.

max=70 сек.

Записать и установить 

статус "подготовлен"

min=10 сек.

max=20 сек.

Записать, провести и 

закрыть

min=10 сек.

max=10 сек.

min=120 сек.

max=180 сек.

min=120 сек.

max=204 сек.

Загрузка приказов 

через "Каталог для 

загрузки"

min=27 сек.

max=45 сек.

Нажать кнопку 

"Загрузить данные"

min=10 сек.

max=25 сек.

ВСЕГО:

min=415 сек.

max=695сек. min=65 сек.

max=120 сек.

min=18 сек.

max=30 сек.

Открытие окна 

"Денежные средства", 

"Дополнительные 

обработки", 

"Формирование 

платежных поручений"

min=30 сек.

max=45 сек.

Нажать кнопку 

"заполнить назначение 

платежа", проставить 

период, номер и дату 

доп.соглашения и сумму

min=80 сек.

max=115 сек.

Переход в программу 

1С (запуск 

программы, выбор 

базы, введение логина 

и пароля

Создание документа 

"Поступление работ, услуг"

Сверка кредиторской 

задолженности с таблицей 

финансового отдела

Создание документа "Платежное 

поручение"

min=40 сек.

max=40 сек.

Открытие окна 

"Услуги, работы, 

производство", 

"Дополнительные 

обработки", 

"Загрузки 

поступлений услуг"

1

1

1

1

2

2

2

2
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Перечень планируемых улучшений
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Прогнозируемые результаты

168

65

было станет

Затраты времени на процесс 

формирования документа 

"Поступление работ, услуг" 

(сек.) 

433

120

было станет

Затраты времени на процесс 

формирования документа 

"Платежное поручение" 

(сек.) 
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План мероприятий по реализации проекта



Постановка задачи разработчикам АСЮЛ



Макет изменения интерфейса и требования по необходимым функциям в АСЮЛ 



Постановка задачи разработчикам 1С
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Реализация задачи в АСЮЛ

Приложение

к приказу на начисление и перечисление от 02.12.2021 № 524/07-18/4169

Реестр начисления и перечисления субсидии на возмещение недополученных доходов в связи с установлением льготных тарифов на 

коммунальные услуги

№ Организация Районы(улусы) Месяц Виды услуг/ед. изм.

Субсидия к начислению и 

перечислению

Объемы Сумма, руб.

1 ООО "Теплоснаб" ВИЛЮЙСКИЙ У Ноябрь ТЭ 3-этажные (Гкал) 102,871 127 315,54  

ВСЕГО: 127 315,54  

ВСЕГО по ТЭ 3-этажные: 102,871 127 316,00  

ИТОГО: 127 316,00  

Загруженные сведения (акты) приняты к начислению и перечислению

Справочно:

Соглашение 20-я

Дата 

соглашения

08.02.2021

КБК 132.0502.6230Б10090.811.24А

ИНН 1410008157

Исполнитель: Степанова Е. В.

Согласовано

Заместитель начальника отдела по работе с юридическими лицами: Васильева С. А.
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Реализация задачи в 1С – Формирование документа 
«Поступление услуг, работ»
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Реализация задачи в 1С – Формирование документа 
«Платежное поручение»
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Разработка документа «Руководство пользователя»



Спасибо
за внимание

2023г.

Ковлекова Алина Егоровна 

Начальник отдела бухгалтерского учета  

ГКУ РС (Я) «Агентство субсидий»


