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1 Excel 9%,2)$ Excel Ð :$% #$).4),$.;1 <%,2)$ <)15%& 3,%=,)22; Excel,
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P7S %#%7+..% ,)#3,%#$,).+. & 3%-$+ " &+7-7,)?>+,)A, =4+ %.
"#3%5/>?+$#@ 45@ 3,%&+,(" 3%43"#+1 " )?$+.$"<"()8""
:5+($,%..;A #%%70+."1 " <)15%&. 9)15; P7S 2%=?$ 7;$/
3,"(,+35+.; ( :5+($,%..;2 #%%70+."@2, -$%7; 3%4$&+,4"$/ "A
,+="#$,)8"C " 8+5%#$.%#$/

3 PDF 9)15 # ,)#E",+."+2 PDF, :$% 3%,$)$"&.;1 <%,2)$ 4%(?2+.$) (PDF-
<)15). PDF-<)15; %7;-.% "#3%5/>?C$#@ 45@ ,)#3,%#$,).+."@
4%(?2+.$%& $%5/(% 45@ -$+."@, (%$%,;+ #%A,).@C$ 2)(+$ #$,)."8;

4 SIG 9%,2)$ <)15%&, (%$%,;1 "#3%5/>?+$#@ 45@ A,).+."@ " 3+,+4)-"
:5+($,%..;A 3%43"#+1 " "2+. # ."2". 9)15; SIG #%4+,B)$
".<%,2)8"C % 8"<,%&%1 3,"#$)&(+, ) $)(B+ %,"=".)5/.;+ 4)..;+,
(%$%,;+ 7;5" 3%43"#).; 45@ %7+#3+-+."@ 8+5%#$.%#$" "
3+,&%7;$.%#$" 4%(?2+.$%& " #%%70+."1. 9%,2)$ SIG -)#$%
"#3%5/>?+$#@ & ,)>5"-.;A :5+($,%..;A ?#$,%1#$&)A " 45@ 3,%&+,("
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5 XML XML (,)#E",@+2;1 @>;( ,)>2+$(") Ñ :$% @>;( 3,%=,)22",%&)."@
45@ #%>4)."@ 5%="-+#(%1 #$,?($?,; 4)..;A, "A A,).+."@ " 3+,+4)-"
& &"4+, ?4%7.%2 " 45@ (%23/C$+,), " 45@ -+5%&+(). F$5"-)+$#@
3,%#$%$%1 #".$)(#"#) " ?."&+,#)5/.%#$/C. XML 3%>&%5@+$
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#%7%1 (%235+(# 3,%=,)22.%-$+A."-+#("A #,+4#$&, "#3%5/>?+2;A
45@ )&$%2)$">)8"" =%#?4),#$&+..;A 3,%8+##%& " ?3,%0+."@
3,%8+4?, &>)"2%4+1#$&"@ =%#?4),#$&+..;A %,=).%&, %,=).">)8"1 "
=,)B4).
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9 JIGL JIGL Ð J5)&.;1 ,)#3%,@4"$+5/ 7C4B+$.;A #,+4#$&. F,=).
=%#?4),#$&+..%1 &5)#$" (=%#?4),#$&+..;1 %,=).), %,=). ?3,)&5+."@
=%#?4),#$&+..;2 &.+7C4B+$.;2 <%.4%2, %,=). 2+#$.%=%
#)2%?3,)&5+."@, %,=). 2+#$.%1 )42"."#$,)8"", ) $)(B+ .)"7%5++
>.)-"2%+ ?-,+B4+."+ .)?(", %7,)>%&)."@, (?5/$?,; "
>4,)&%%A,).+."@, ?()>)..%+ & &+4%2#$&+..%1 #$,?($?,+ ,)#A%4%&
7C4B+$), "2+C0"+ 3,)&% ,)#3,+4+5@$/ 7C4B+$.;+ )##"=.%&)."@ "
5"2"$; 7C4B+$.;A %7@>)$+5/#$& 2+B4? 3%4&+4%2#$&+..;2"
,)#3%,@4"$+5@2" " ("5") 3%5?-)$+5@2" 7C4B+$.;A #,+4#$&, +#5"
".%+ .+ ?#$).%&5+.% GC4B+$.;2 H%4+(#%2

10 M*JN M4".;1 *%,$)5 =%#?4),#$&+..;A " 2?."8"3)5/.;A ?#5?= (M*JN)
Ñ *%,$)5 J%#?#5?=. D$% <+4+,)5/.)@ =%#?4),#$&+..)@
".<%,2)8"%..)@ #"#$+2). F.) %7+#3+-"&)+$ =,)B4).)2,
3,+43,"."2)$+5@2 " C,"4"-+#("2 5"8)2 4%#$?3 ( #&+4+."@2 %
=%#?4),#$&+..;A " 2?."8"3)5/.;A ?-,+B4+."@A " %()>;&)+2;A
"2" :5+($,%..;A ?#5?=)A

11 MLKO M4".)@ #"#$+2) "4+.$"<"()8"" " )?$+.$"<"()8""

12 KPP KPP ("4+.$"<"()8"%..;1 .%2+, .)5%=%35)$+5/0"()) Ñ 4%(?2+.$
# ?."()5/.;2 (%4%2. F. &;4)Q$#@ &#+2 <">"-+#("2 " C,"4"-+#("2
5"8)2, ) $)(B+ ".4"&"4?)5/.;2 3,+43,"."2)$+5@2, <%.4)2 "
4,?="2 %,=).">)8"@2

13 K* K.4"&"4?)5/.;1 3,+43,"."2)$+5/ (K*) Ñ :$% 9">"-+#(%+ 5"8%,
>),+="#$,",%&)..%+ & ()-+#$&+ ".4"&"4?)5/.%=% 3,+43,"."2)$+5@ "
%#?0+#$&5@C0++ 3,+43,"."2)$+5/#(?C 4+@$+5/.%#$/

14 H** H** Ñ :$% .)7%, 8"<,, 4%3%5.@C0"1 KPP. *% .+2? %3,+4+5@C$,
.) %#.%&)."" -+=% C,5"8% 3%#$)&5+.% .) ?-+$. R(5C-)+$ 9 >.)(%&

15 'ST ')E".%-"$)+2)@ 4%&+,+..%#$/ ('ST) Ñ 8"<,%&%1 ).)5%=
7?2)B.%1 4%&+,+..%#$" .) 3%43"#)."+ 4%(?2+.$%& & :5+($,%..%2
&"4+. 9)15 4%&+,+..%#$" #%4+,B"$ ".<%,2)8"C % 4%&+,"$+5+ "
?3%5.%2%-+..%2 5"8+, ) $)(B+ +=% 3%5.%2%-"@. ')E".%-"$)+2)@
4%&+,+..%#$/ ('ST) 3%43"#;&)+$#@ ?#"5+..%1 (&)5"<"8",%&)..%1
3%43"#/C ,?(%&%4"$+5@

16 FJIP FJIP Ð :$% F#.%&.%1 J%#?4),#$&+..;1 I+="#$,)8"%..;1 P%2+,,
3,"#&)"&)+2;1 3," #%>4)."" (%23)."", #,)>? 3%#5+ >)3"#" % .+2 &
MJIU!. F. #%#$%"$ "> 13 >.)(%&, & (%$%,;A >)E"<,%&).; $%-.;+
4)..;+ 3% "4+.$"<"()8"" C,"4"-+#(%=% 5"8)

17 FJIPK* FJIPK* Ð :$% F#.%&.%1 J%#?4),#$&+..;1 I+="#$,)8"%..;1 P%2+,
K.4"&"4?)5/.%=% *,+43,"."2)$+5@. FJIPK* 3,+4#$)&5@+$ #%7%1
12->.)-.;1 .%2+,, 3% (%$%,%2? ,+="#$,)8"%..)@ >)3"#/ %
3,+43,"."2)$+5+ &.+#+.) & M4".%2 =%#?4),#$&+..%2 ,++#$,+

18 F3+,)$%, F3+,)$%, 3% %$7%,? 3%5?-)$+5+1 #?7#"4"1 Ñ :$% C,"4"-+#(%+
5"8%, (%$%,%+ 3%5?-"5% #?7#"4"C %$ =%#?4),#$&) 45@ +Q
3,+4%#$)&5+."@ ".;2 5"8)2 2+$%4%2 3,%&+4+."@ %$7%,) >)@&%( .)
3%5?-+."+ #?7#"4"1, #%=5)#.% ?#$).%&5+..;2 3,)&"5)2 "
3,%8+4?,)2

19 *%,$)5 *%,$)5 3,+4%#$)&5+."@ 2+, <".).#%&%1 =%#?4),#$&+..%1
3%44+,B("
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20 6)12Ð5)1. 6)12Ð5)1. ().=5. timeline) Ñ :$% =,)<"-+#(%+ ">%7,)B+."+
3%#5+4%&)$+5/.%#$" #%7;$"1 & A,%.%5%="-+#(%2 3%,@4(+.
6)12Ð5)1. 2%B+$ "#3%5/>%&)$/#@ 45@ &">?)5">)8"" "#$%,"-+#("A
#%7;$"1, ,)>&"$"@ 3,%+($), 3,%=,+##) 5"-.;A 4%#$"B+."1 " $. 4.

21 NHD* N#"5+..)@ (&)5"<"8",%&)..)@ :5+($,%..)@ 3%43"#/ Ð :$%
:5+($,%..)@ 3%43"#/, #%3%#$)&"2)@ 3% C,"4"-+#(%1 #"5+ #
#%7#$&+..%,?-.%1 " 3%>&%5@C0)@ ?4)5+..% 3,%&%4"$/ ,)>5"-.;+
%3+,)8"" # ".<%,2)8"%..;2" #"#$+2)2", &>)"2%4+1#$&%&)$/ #
=%#%,=).)2", (%22+,-+#("2" %,=).">)8"@2" "5" $%,=%&;2"
35%0)4()2". N#"5+..)@ (&)5"<"8",%&)..)@ D* %75)4)+$ &;#%(%1
#$+3+./C >)0"$;, $)( ()( 45@ ++ ">=%$%&5+."@ 3,"2+.@C$#@
(,"3$%=,)<"-+#("+ #,+4#$&), ?$&+,B4+..;+ 9+4+,)5/.%1 L5?B7%1
7+>%3)#.%#$" I9. *%45"..%#$/ NHD* 3%4$&+,B4)+$ #+,$"<"()$ #
(5C-%2 3,%&+,(", &;4)..;1 )((,+4"$%&)..;2 ?4%#$%&+,@C0"2
8+.$,%2

22 9KF 9)2"5"@ K2@ F$-+#$&%

23 9H 9+4+,)5/.%+ ()>.)-+1#$&%

24 9! 9">"-+#(%+ 5"8% Ñ :$% C,"4"-+#(%+ 3%.@$"+, (%$%,%+ "#3%5/>?+$#@
45@ %7%>.)-+."@ %$4+5/.%=% -+5%&+() & +=% ()-+#$&+ ?-)#$."()
=,)B4).#("A 3,)&%%$.%E+."1, $% +#$/ 45@ %7%>.)-+."@ +=% &
()-+#$&+ #?7V+($) =,)B4).#(%=% 3,)&)

25 9PL 9+4+,)5/.)@ .)5%=%&)@ #5?B7)

26 U! U,"4"-+#(%+ 5"8% Ñ :$% %,=).">)8"@, (%$%,)@ #%>4)+$#@ .) %#.%&+
,+="#$,)8"" & #%%$&+$#$&?C0"A =%#?4),#$&+..;A %,=).)A " "2++$
%$4+5/.;1 3,)&%&%1 #$)$?# " #)2%#$%@$+5/.%#$/ %$ #&%"A
?-)#$."(%&

&@IAIMOI

I?(%&%4#$&% 3%5/>%&)$+5@ &(5C-)+$ & #+7@ 4+$)5/.%+ %3"#)."+ " 3%E)=%&;+
".#$,?(8"" 3% 3,%8+##? #%>4)."@, >)3%5.+."@ " 3%4)-" >)@&(" 45@ ?-)#$"@ &
%$7%,+ .) 3,+4%#$)&5+."+ #?7#"4"" .) *%,$)5+ =%#?4),#$&+..%1 <".).#%&%1
3%44+,B(" (4)5++ Ð *%,$)5).
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1. *HD=B> +?KCHEH

O&$%,">)8"@ 3%5/>%&)$+5+1 .) *%,$)5+ &%>2%B.) 4&?2@ #3%#%7)2":

1) O&$%,">)8"@ .) *%,$)5+.

2) O&$%,">)8"@ .) M4".%2 3%,$)5+ =%#?4),#$&+..;A " 2?."8"3)5/.;A
?#5?= (4)5++ Ð M*JN) " 3+,+A%4 .) *%,$)5.

1.1. '@C?KOGHUOJ MH +?KCHEI

T5@ )&$%,">)8"" .) *%,$)5+ .+%7A%4"2% &;3%5."$/ #5+4?C0?C
3%#5+4%&)$+5/.%#$/ 4+1#$&"1:

1) W)3?#$"$/ ".$+,.+$-%7%>,+&)$+5/ 4&%1.;2 .)B)$"+2 5+&%1 (.%3("
2;E" .) +=% @,5;(+ .) ,)7%-+2 #$%5+ "5" .)B)$/ (.%3(? Ç*?#(È " &
%$(,;&E+2#@ 2+.C &;7,)$/ 3?.($, #%%$&+$#$&?C0"1 ".$+,.+$-
%7%>,+&)$+5C (,+(%2+.4?+2;+ 7,)?>+,;: X.4+(#, Google Chrome, Edge).

2) R )4,+#.%1 #$,%(+ ".$+,.+$-%7%>,+&)$+5@ &&+#$" )4,+#:
https://promote.budget.gov.ru/.

3) F$(,%+$#@ =5)&.)@ #$)."8) *%,$)5), =4+ .+%7A%4"2% .)B)$/ (.%3(?
ÇR%1$"È & 3,)&%2 &+,A.+2 ?=5? #$,)."8; #)1$), ()( 3%()>).% .) I"#?.(+
1.

7
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I"#?.%( 1. F(.% &;7%,) 3,%<"5@ 3%5/>%&)$+5@

T5@ 4%#$?3) ( 3%5.%2? <?.(8"%.)5? *%,$)5) (<%,2",%&)."+ 3,%+($) >)@&(" "
?3,)&5+."+ >)@&()2") .+%7A%4"2% 3,%1$" )&$%,">)8"C. T5@ 3,%A%B4+."@
)&$%,">)8"" 3%5/>%&)$+5C .+%7A%4"2% "2+$/ ?-Q$.?C >)3"#/ .) M4".%2 3%,$)5+
=%#?4),#$&+..;A " 2?."8"3)5/.;A ?#5?= (9">"-+#(%+ 5"8%, K.4"&"4?)5/.;1
3,+43,"."2)$+5/, U,"4"-+#(%+ 5"8%).

R %(.+ )&$%,">)8"" .+%7A%4"2% &;7,)$/ ,%5/ ÇN-)#$."(È, ()( 3%()>).% .)
I"#?.(+ 2 .

8



I"#?.%( 2. F(.% )&$%,">)8"" # &;7%,%2 ,%5"

T)5++ %$(,%+$#@ #$).4),$.%+ %(.% )&$%,">)8"" M4".%1 #"#$+2;
"4+.$"<"()8"" " )?$+.$"<"()8"" (MLKO), =4+ .+%7A%4"2% &&+#$" #&%1 5%=". "
3),%5/ %$ ?-+$.%1 >)3"#" 3%5/>%&)$+5@ .) M4".%2 3%,$)5+ =%#?4),#$&+..;A "
2?."8"3)5/.;A ?#5?= (& ()-+#$&+ 5%=".) 2%=?$ 7;$/ "#3%5/>%&).; )4,+#
:5+($,%..%1 3%-$;, LPK!L "5" .%2+, $+5+<%.)), ()( 3%()>).% .) I"#?.(+ 3 .

I"#?.%( 3. F(.% )&$%,">)8"" MLKO

M#5" ,).++ # :$%1 ?-+$.%1 >)3"#" .+ 3,%">&%4"5#@ &A%4 .) *%,$)5, $%
3%@&5@+$#@ >)3,%# .) 3,+4%#$)&5+."+ 3,)& 4%#$?3) ( 4)..;2. T5@ 3,%4%5B+."@

9



.+%7A%4"2% .)B)$/ (.%3(? Ç*,+4%#$)&"$/È, ()( 3%()>).% .) I"#?.(+ 4 .

I"#?.%( 4. F(.% 3,+4%#$)&5+."@ 3,)& 4%#$?3)

*%#5+ :$%=% %$(,%+$#@ 2%4)5/.%+ %(.% ÇL%=5)#"+ .) %7,)7%$(?
3+,#%.)5/.;A 4)..;AÈ, =4+ .+%7A%4"2% >)3%5."$/ &#+ %7@>)$+5/.;+ 3%5@ (1) "
%>.)(%2"$/#@ # ?#5%&"@2" #%=5)E+."@ (45@ 3,%#2%$,) #%=5)E+."@ .+%7A%4"2%
3,%(,?$"$/ $+(#$ (2) & 2%4)5/.%2 %(.+ 4% (%.8)), 3%#5+ -+=% #$).+$ )($"&.%1
(.%3() Ç*%43"#)$/È (3), ()( 3%()>).% .) I"#?.(+ 5 .
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I"#?.%( 5. F(.% ÇL%=5)#"+ .) %7,)7%$(? 3+,#%.)5/.;A 4)..;AÈ

T%#$?3 ( <?.(8"%.)5? *%,$)5) (<%,2",%&)."+ 3,%+($) >)@&(" " ?3,)&5+."+
>)@&()2") 3,+4%#$)&5@+$#@ 3%#5+ 3%43"#)."@ 5"8%2 #%%$&+$#$&?C0+=%
3%5/>%&)$+5/#(%=% #%=5)E+."@. N#5%&"@ 3%5/>%&)$+5/#(%=% #%=5)E+."@
%3,+4+5@C$#@ "#A%4@ "> .+%7A%4"2%#$" 4)-" "2" #%=5)#"@ .) ".<%,2)8"%..%+
&>)"2%4+1#$&"@ # *%,$)5%2 " %7,)7%$(? "A 3+,#%.)5/.;A 4)..;A.

*,+4%#$)&5+."@ 3,)& 4%#$?3) " 3%43"#)."+ #%=5)#"@ .) %7,)7%$(? 3+,#%.)5/.;A
4)..;A 3,%"#A%4"$ +4".%B4; 3," 3+,&"-.%1 )&$%,">)8"" .) *%,$)5+.

*%,$)5 3,+4?#2)$,"&)+$ &A%4 %$ "2+." U!, 9! "5" K*. M#5" ?-Q$.)@
>)3"#/ #%4+,B"$ .+#(%5/(% %,=).">)8"1 " ("5") 3,%<"5+1, & :$%2 #5?-)+
.+%7A%4"2% &;7,)$/ 3,%<"5/ " ("5") %,=).">)8"C, %$ "2+." (%$%,%1
3,+43%5)=)+$#@ ,)7%$)$/ .) *%,$)5+, ()( .) I"#?.(+ 6 .
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I"#?.%( 6. R;7%, 3,%<"5@

*%#5+ .+%7A%4"2% .)B)$/ (.%3(? ÇR%1$"È, +#5" )&$%,">)8"@ 3%5/>%&)$+5@
3,%">%E5) ?#3+E.% Ñ %$(,%+$#@ #$,)."8) Ç'%1 3,%<"5/È # )&$%2)$"-+#("
>)3%5.+..;2" 3%5@2".

*%#5+ )&$%,">)8"" .) *%,$)5+ 3%5/>%&)$+5C 4%#$?3.; #$,)."8;: Ç'%1
3,%<"5/È, Ç'%" 4")5%="È, Ç'%" >)@&("È, Ç'%" #%=5)E+."@È " Ç'%@ %$-+$.%#$/È,
3+,+A%4 .) ."A &%>2%B+. -+,+> &#35;&)C0++ 2+.C (1), 3," .)&+4+."" (?,#%,)
2;E" .) )&)$),, " 7;#$,;1 3+,+A%4 .) #$,)."8? Ç'%" >)@&("È 4%#$?3+. & E)3(+
*%,$)5) (2), ()( .) I"#?.(+ 7 .

I"#?.%( 7. L$,)."8; >),+="#$,",%&)..%=% 3,%<"5@

*," :$%2 3%5/>%&)$+5/ " 4)..;+ #$,)."8 7?4?$ %$%7,)B)$/#@ .) *%,$)5+
3%4 &;7,)..;2 ,).++ 3,%<"5+2 & 2%4)5/.%2 %(.+ %$ M*JN, "5" .) #$,)."8+
Ç'%1 3,%<"5/È & 3%5+ ÇR;7,)..;1 3,%<"5/È.

1.2. '@C?KOGHUOJ MH )+81 O DIKIV?A MH +?KCHE

R #5?-)+, (%=4) 3%5/>%&)$+5/ 3,%A%4"$ )&$%,">)8"C .) M4".%2 3%,$)5+
=%#?4),#$&+..;A " 2?."8"3)5/.;A ?#5?= (M*JN), 3%#5+4%&)$+5/.%#$/ 4+1#$&"1
45@ 3+,+A%4) .) *%,$)5 &;=5@4"$ #5+4?C0"2 %7,)>%2:
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1) W)3?#$"$/ ".$+,.+$-%7%>,+&)$+5/ 4&%1.;2 .)B)$"+2 5+&%1 (.%3("
2;E" .) +=% @,5;(+ .) ,)7%-+2 #$%5+ "5" .)B)$/ (.%3(? Ç*?#(È " &
%$(,;&E+2#@ 2+.C &;7,)$/ 3?.($, #%%$&+$#$&?C0"1 ".$+,.+$-
%7%>,+&)$+5C;

2) R )4,+#.%1 #$,%(+ ".$+,.+$-%7%>,+&)$+5@ &&+#$" )4,+#:
https://www.gosuslugi.ru/ " 3,%1$" )&$%,">)8"C;

3) R )4,+#.%1 #$,%(+ ".$+,.+$-%7%>,+&)$+5@ &&+#$" )4,+#:
https://www.gosuslugi.ru/subsidies/;

4) R;7,)$/ 3%4A%4@0?C #?7#"4"C " & (),$%-(+ .)B)$/ (.%3(? Ç*%4)$/
>)@&(?È, ()( 3%()>).% .) I"#?.(+ 8 .

I"#?.%( 8. H),$%-() #?7#"4"" .) M*JN

*% >)&+,E+."" :$"A E)=%& %$%7,)>"$#@ #$,)."8) *%,$)5) # 2%4)5/.;2
%(.%2, #%4+,B)0"2 ".<%,2)8"C "> M*JN, 3,+45)=)@ &;7,)$/ 3,%<"5/ 45@ &A%4)
.) *%,$)5.

R #5?-)+, +#5" 3%5/>%&)$+5/ .+ 3,%E+5 )&$%,">)8"C .) M*JN, .)B)$"+
(.%3(" Ç*%4)$/ >)@&(?È 3,"&+4+$ ( 3?$", %3"#)..%2? & 3%4,)>4+5+ 1.1,
ÒO&$%,">)8"@ .) *%,$)5+Ó .)#$%@0+=% ,?(%&%4#$&) 3%5/>%&)$+5+1.
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1.3. #HGE?WOMO@HMOI D?EFG?@HCIEIQ O XE?>OK?@>H MIH>CO@MYV =LICMYV
GHDOBIQ

P) *%,$)5+ 3,+4?#2%$,+.% )&$%2)$"-+#(%+ ,)>5%="."&)."+ 3%5/>%&)$+5+1 &
#5?-)+ "A .+)($"&.%#$". M#5" 3%5/>%&)$+5/ & $+-+."+ 13 2".?$ .+ &;3%5.@+$
."()("A 4+1#$&"1 .) #$,)."8+, #"#$+2) 3,+4?3,+B4)+$ % &%>2%B.%2
,)>5%="."&)."". M#5" )($"&.%#$/ .+ &%##$).%&"$#@ & $+-+."+ 3%#5+4?C0"A 2
2".?$, #"#$+2) )&$%2)$"-+#(" ,)>5%="."&)+$ 3%5/>%&)$+5@.
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2. 2CKHMOUH Ç$?Q DK?TOEFÈ

*%#5+ )&$%,">)8"" .) *%,$)5+ 3%5/>%&)$+5C 4%#$?3.) #$,)."8) Ç'%1
3,%<"5/È. T)..;+ 3%5/>%&)$+5@ " 3,%<"5/ %$%7,)B)C$#@ & #%%$&+$#$&"" #
&;7,)..;2 3,%<"5+2 M*JN & 2%4)5/.%2 %(.+.

M#5" & M*JN 7;5 &;7,). 3,%<"5/ K*, $% 4)..;+ 7?4?$ %$%7,)B)$/#@, ()(
.) I"#?.(+ 9 .

I"#?.%( 9. L$,)."8) Ç'%1 3,%<"5/È K.4"&"4?)5/.%=% 3,+43,"."2)$+5@

P) *%,$)5+ )&$%2)$"-+#(" #%>4)+$#@ " >)3%5.@+$#@ #$,)."8) Ç'%1 3,%<"5/È
4)..;2" "> ?-+$.%1 >)3"#" 3%5/>%&)$+5@ .) M*JN.

*%3)#$/ .) #$,)."8? Ç'%1 3,%<"5/È 2%B.% .)&+4@ (?,#%, .) )&)$), "
&;7,)& & &;3)4)C0+2 2+.C Ç'%1 3,%<"5/È (1) "5" &;7,)$/ #%%$&+$#$&?C0"1
3?.($ & 7%(%&%2 2+.C (2), ()( .) I"#?.(+ 10 .
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I"#?.%( 10. *+,+A%4 .) #$,)."8? Ç'%1 3,%<"5/È

R &+,A.+1 #$,%(+ 3,%3"#).% 3%5.%+ 9KF. L 3%2%0/C 3%5@ ÇR;7,)$/
3,%<"5/È 2%B.% 2+.@$/ 3,%<"5/ #%=5)#.% 3,%<"5@2 & ?-Q$.%1 >)3"#", ()( .)
I"#?.(+ 11 .

I"#?.%( 11. *%5+ ÇR;7,)$/ 3,%<"5/È

T5@ #2+.; 3,%<"5@ .+%7A%4"2% &;7,)$/ .?B.;1 "> #3"#(). *%#5+ &;7%,) &
3%@&"&E+2#@ 2%4)5/.%2 %(.+ .+%7A%4"2% 3%4$&+,4"$/ #&%" 4+1#$&"@. T5@ :$%=%
.)B)$/ (.%3(? Ç*%4$&+,4"$/È. P)B)$"+ .) "(%.(?  "5" (.%3(? ÇF$2+."$/È
>)(,;&)+$ %(.%, 4+1#$&"+ .+ 3,%">%14+$, ()( .) I"#?.(+ 12 .

I"#?.%( 12. '%4)5/.%+ %(.% ÇL2+.) 3,%<"5@È

H%5"-+#$&% 3%5+1 .) #$,)."8+ Ç'%1 3,%<"5/È 2+.@+$#@ & >)&"#"2%#$" %$
$%=%, ()(%1 3,%<"5/ &;7,)..
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T5@ K.4"&"4?)5/.%=% 3,+43,"."2)$+5@ %$%7,)B)C$#@ 3%5@ & 75%(+
ÇT)..;+ ".4"&"4?)5/.%=% 3,+43,"."2)$+5@È, ()( .) I"#?.(+ 13 :

Ð *%5.%+ .)"2+.%&)."+ K*;

Ð FJIPK*.

I"#?.%( 13. L$,)."8) Ç'%1 3,%<"5/È K.4"&"4?)5/.%=% 3,+43,"."2)$+5@

T5@ U,"4"-+#(%=% 5"8) %$%7,)B)C$#@ 3%5@ & 75%(+ ÇI+(&">"$;
C,"4"-+#(%=% 5"8)È, ()( .) I"#?.(+ 14 :

Ð *%5.%+ .)"2+.%&)."+ %,=).">)8"";

Ð L%(,)0+..%+ .)"2+.%&)."+ %,=).">)8"";

Ð FJIP;

Ð KPP;

Ð H**.
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I"#?.%( 14. L$,)."8) Ç'%1 3,%<"5/È U,"4"-+#(%=% 5"8)

*%5@ .) #$,)."8+ >)3%5.@C$#@ )&$%2)$"-+#(", 3%#,+4#$&%2 3%5?-+."@
4)..;A 3,%<"5@ 3% LPK!L "> ?-Q$.%1 >)3"#" 3%5/>%&)$+5@ .) M*JN, 3%5@ .+
,+4)($",?C$#@.

*,%<"5/, 2%B+$ 7;$/, $,+A $"3%&: 9">"-+#(%+ 5"8%, K*, U,"4"-+#(%+ 5"8%.

2.1. 2CKHMOUH Ç$?O GHJ@>OÈ

6)(B+ 3%#5+ )&$%,">)8"" 3%5/>%&)$+5C 4%#$?3.) 5"-.)@ #$,)."8) Ç'%"
>)@&("È. P) :$%1 #$,)."8+ )((?2?5",?+$#@ &#@ ".<%,2)8"@ 3% #<%,2",%&)..;2
3%5/>%&)$+5+2 .) *%,$)5+ >)@&()2.

W)@&(" & ,++#$,+ Ç'%" >)@&("È %$%7,)B)C$#@ #%=5)#.% $%2? 3,%<"5C, & (%$%,%2
.)A%4"$#@ 3%5/>%&)$+5/, 45@ 3+,+A%4) ( 4,?="2 >)@&()2, #<%,2",%&)..;2 # 4,?=%=%
3,%<"5@, .+%7A%4"2% #2+."$/ +=% .) #$,)."8+ Ç'%1 3,%<"5/È.

*+,+A%4 .) #$,)."8? Ç'%" >)@&("È &%>2%B+. $,+2@ #3%#%7)2": &;>&)$/
&#35;&)C0++ 2+.C .)&+4+."+2 (?,#%,) 2;E" .) )&)$), & &+,A.+2 3,)&%2 ?=5?
(1), .)B)$/ .) 3?.($ & E)3(+ #)1$) (2), "5" .) #$,)."8+ Ç'%1 3,%<"5/È
&%#3%5/>%&)$/#@ 7%(%&;2 2+.C, &;7,)$/ ,)>4+5 Ç'%" >)@&("È (3), ()( .) I"#?.(+
15.
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I"#?.%( 15. R),").$; 3+,+A%4) .) #$,)."8? Ç'%" >)@&("È

L$,)."8) Ç'%" >)@&("È #%4+,B"$ & #+7+ ,++#$, #%>4)..;A .) *%,$)5+
>)@&%( & &"4+ $)75"8/(),$%-+( # &%>2%B.%#$/C 3%"#(), <"5/$,)8"" " #%,$",%&(".

R+,A.@@ -)#$" #$,)."8; #%#$%"$ "> $,+A &(5)4%(, ()B4)@ 3,+4#$)&5@+$ ">
#+7@ %7%#%75+..?C #$,)."8?, ()( .) I"#?.(+ 16 :

Ð ÇL?7#"4""È (1) Ð .) #$,)."8+ %$%7,)B)C$#@ #%>4)..;+ >)@&(" .) ?-)#$"+
& %$7%,+ .) 3%5?-+."+ #?7#"4"".

Ð ÇO((,+4"$)8"@È (2) Ð .) #$,)."8+ %$%7,)B)C$#@ #%>4)..;+ >)@&(" .)
3%5?-+."+ )((,+4"$)8"" 45@ ?-)#$"@ & %$7%,)A .) >)(5C-+."+
#%=5)E+."@ %7 %()>)."" =%#?4),#$&+..;A (2?."8"3)5/.;A) ?#5?= &
#%8")5/.%1 #<+,+ (3%4,%7.++ % #$,)."8+ 7?4+$ %3"#).% & ,?(%&%4#$&+
3%5/>%&)$+5@ 3% <%,2",%&)."C " 3%4)-+ >)@&(" .) ?-)#$"+ & %$7%,+ .)
>)(5C-+."+ #%=5)E+."@ %7 %()>)."" =%#?4),#$&+..;A (2?."8"3)5/.;A)
?#5?= & #%8")5/.%1 #<+,+).

Ð ÇN#5?="È (3) Ð .) #$,)."8+ %$%7,)B)C$#@ #%>4)..;+ >)@&(" 45@ ?-)#$"@ &
%$7%,)A .) >)(5C-+."+ #%=5)E+."@ %7 %()>)."" =%#?4),#$&+..;A
(2?."8"3)5/.;A) ?#5?= & #%8")5/.%1 #<+,+ (3%4,%7.++ % #$,)."8+ 7?4+$
%3"#).% & ,?(%&%4#$&+ 3%5/>%&)$+5+1 3% <%,2",%&)."C " 3%4)-+ >)@&("
.) ?-)#$"+ & %$7%,+ .) >)(5C-+."+ #%=5)E+."@ %7 %()>).""
=%#?4),#$&+..;A (2?."8"3)5/.;A) ?#5?= & #%8")5/.%1 #<+,+).
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I"#?.%( 16. R+,A.@@ -)#$/ #$,)."8; Ç'%" >)@&("È

L$,)."8) &(5)4(" ÇC?7#"4""È #%#$%"$ "> #5+4?C0"A :5+2+.$%&, ()( .)
I"#?.(+ 17 :

1) *%5@ 3%"#() " <"5/$,)8"" (2).

2) '%4?5/.;+ &(5)4(" ,)>4+5@C0"+ #3"#(" >)@&%( 3% ()$+=%,"@2 :$)3%&
(3).

3) T".)2"-+#(%+ %$%7,)B+."+ (%5"-+#$&) >)@&%( # ?-+$%2 3,"2+.+..;A
<"5/$,%& " &;7%,) 2%4?5/.%1 &(5)4(" (4).

4) 9?.(8"%.)5 #%,$",%&(" (5).

5) H.%3(" #2+.; %$%7,)B+."@ $)75"-.%=% &"4)  "5" (),$%-.%=%  (6).

6) G5%( # ,++#$,%2 >)@&%( (7).
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I"#?.%( 17. D5+2+.$; #$,)."8; Ç'%" >)@&("È

G5%( # >)@&()2" "> &(5)4(" ÇL?7#"4""È #%#$%"$ "> (%5%.%( # ".<%,2)8"+1,
()( .) I"#?.(+ 18 :

Ð ÇP%2+, >)@&("È Ð ?."()5/.;1 .%2+, >)4)+$#@ )&$%2)$"-+#(" 3,"
#%>4)."" >)@&(" " 4)$) #%>4)."@, $)(B+ @&5@+$#@ ##;5(%1 45@ 3+,+A%4) .)
#$,)."8? >)@&(";

Ð Ç*,%+($È Ð %$%7,)B)C$#@ 4)..;+ &.+#Q..;+ 3," >)3%5.+."" >)@&(" &
#+(8"" ÇF 3,%+($+È;

Ð ÇP)"2+.%&)."+ %,=).">)8""È Ð %$%7,)B)C$#@ 4)..;+ )&$%2)$"-+#("
>)=,?B+..;+ 3," #%>4)."" >)@&(";

Ð ÇW)3,)E"&)+2)@ #?22)È Ð %$%7,)B)C$#@ 4)..;+, &.+#Q..;+ 3,"
>)3%5.+."" >)@&(" & #+(8"" ÇGC4B+$È;

Ð ÇF$7%,È - .)"2+.%&)."+ %$7%,);

Ð ÇL$)$?#È Ð %$%7,)B)+$#@ #$)$?# >)@&(", &%>2%B.;+ #$)$?#;:

Ð Ç3%4=%$%&()È Ð >)@&() #<%,2",%&).), 2%B+$ ,+4)($",%&)$/#@
>)@&"$+5+2;

Ð Ç3%4).)È Ð >)@&() 7;5) 3%43"#).) " 3%4).), ,+4)($",%&)."+
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.+&%>2%B.%;

Ð Ç>)@&() #.@$)È Ð >)@&() 3%#5+ 3%4)-" 7;5) %$%>&).), %$2+."$/
4+1#$&"+ .+&%>2%B.%;

Ð Ç4%3?0+.)È Ð >)@&() ?-)#$&?+$ & %$7%,+ .) 3%5?-+."+ #?7#"4"" #
4&?2@ :$)3)2" ((%.(?,#) " 3% "$%=)2 3+,&%=% :$)3) (&)5"4)8"" Ð
3,%&+,(" >)@&(" .) 3,+42+$ #%%$&+$#$&"@ $,+7%&)."@2,
?#$).%&5+..;2 3,)&"5)2" 3,+4%#$)&5+."@ #?7#"4"1), 7;5) 4%3?0+.)
4% &$%,%=% :$)3) (:(#3+,$">;);

Ð Ç.+ 4%3?0+.)È Ð >)@&() ?-)#$&?+$ & %$7%,+ .) 3%5?-+."+ #?7#"4"" #
4&?2@ :$)3)2" ((%.(?,#) " 3% "$%=)2 3+,&%=% :$)3) (&)5"4)8"") 7;5)
.+ 4%3?0+.) 4% &$%,%=% :$)3) (:(#3+,$">;);

Ð Ç3%44+,B).)È Ð >)@&() 3,">.).) 3%7+4"$+5+2 %$7%,);

Ð Ç.+ 3%44+,B).)È Ð >)@&() 7;5) %$(5%.+.) .) 3%#5+4.+2 :$)3+ %$7%,);

Ð Ç$,+7?+$#@ 4%,)7%$()È Ð #$)$?# 3,"#&)"&)+$#@ 3%#5+ 3,%A%B4+."@
&)5"4)8"" 4% %(%.-)."@ #,%() 3%4)-" >)@&(" " %$3,)&5+."@ +Q .)
4%,)7%$(?;

Ð Ç#.@$) # :(#3+,$">;È Ð #$)$?# 3,"#&)"&)+$#@ >)@&(+, (%$%,?C %$%>&)5
(#.@5) >)@&"$+5/ .) :$)3+ :(#3+,$">;.

Ð 6)12-5)1. 3,%A%B4+."@ :$)3%& %$7%,), 3," .)&+4+."" (?,#%,) 2%B.%
%>.)(%2"$/#@ # 4)$%1 %(%.-)."@ $%=% "5" ".%=% :$)3);

Ð K(%.()  Ð 3," .)B)$"" 3%@&5@C$#@ "(%.("  (%3",%&)$/ "  ?4)5"$/.
N4)5"$/ &%>2%B.% $%5/(% >)@&(?, (%$%,)@ .)A%4"$#@ & #$)$?#+
Ç3%4=%$%&()È, & ".%2 #5?-)+, +#5" :$% 3,+4?#2%$,+.% 3,)&"5)2"
3,%&+4+."@ %$7%,), >)@&(? 2%B.% %$%>&)$/.

I"#?.%( 18. 6)75"-.%+ %$%7,)B+."+ >)@&%(

R <%,2)$+ (),$%-+( >)@&(" %$%7,)B)C$#@ # $%1 B+ ".<%,2)8"+1, .% & <%,2+
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(),$%-+(, ()( .) I"#?.(+ 19 .

I"#?.%( 19. H),$%-.%+ %$%7,)B+."+ >)@&%(

L%$,?4."(? "5" ,?(%&%4"$+5C C,"4"-+#(%=% 5"8)/".4"&"4?)5/.%=%
3,+43,"."2)$+5@ .) #$,)."8+ Ç'%" >)@&("È &"4.; &#+ >)@&(", #%>4)..;+ %$
#%%$&+$#$&?C0+=% 3,%<"5@ ".;2" #%$,?4."()2".

P) #$,)."8+ Ç'%" >)@&("È 3,%#2)$,"&)$/ >)@&(" 2%=?$: )&$%, >)@&(",
(%55+=) (#%$,?4."() " ,?(%&%4"$+5/. I+4)($",%&)$/ >)@&(? 2%=?$ $%5/(% )&$%, "
,?(%&%4"$+5/.

*%4)$/ >)@&(? 2%B+$ ,?(%&%4"$+5/ # NHD* C,"4"-+#(%=% 5"8) "5" 5"8% #
4%&+,+..%#$/C (#().-(%3"@ 7?2)B.%1 4%&+,+..%#$" " NHD* #%$,?4."() "5"
'ST " NHD* <">. 5"8)), :$% 2%B+$ 7;$/ ()( )&$%,, $)( " (%55+=). H%3",%&)$/
>)@&(? 2%=?$ )&$%,, (%55+=) " ,?(%&%4"$+5/. N4)5"$/ >)@&(? 2%B+$ $%5/(% )&$%, "
,?(%&%4"$+5/.

R%>2%B.%#$" #%$,?4."(%& %,=).">)8"" 3," ,)7%$+ # >)@&(%1 ,)#3"#).; &
6)75"8+ 2.

6)75"8) 2. R%>2%B.%#$" #%$,?4."(%& %,=).">)8"":

R D/D -?BC=DMYI AIQBC@OJ @ GHJ@>I'@C?K 0?EEIWH #=>?@?AOCIEF

1 L%>4)."+ >)@&(" T) T) T)

2 *,%#2%$, >)@&(" T) T) T)

3 H%3",%&)."+ >)@&(" T) T) T)

4 I+4)($",%&)."+ >)@&(" T) P+$ T)

5 N4)5+."+ >)@&(" T) P+$ T)

6 *%4)-) >)@&(" T) P+$ T)
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2.2. 2CKHMOUH Ç'@C?NHCOLIB>OI DK?@IK>OÈ

R 5"-.%2 ()7".+$+ 3%5/>%&)$+5@ +#$/ #$,)."8) ÇO&$%2)$"-+#("+ 3,%&+,("È.
P) #$,)."8+ ÇO&$%2)$"-+#("+ 3,%&+,("È %$%7,)B)C$#@ ,+>?5/$)$; 3,%&+,%( 3%
4)..;2 =%#?4),#$&+..;A ".<%,2)8"%..;A #"#$+2, ()( .) I"#?.(+ 20 . F." .+#?$
".<%,2)8"%..;A A),)($+, " .+ &5"@C$ .) &%>2%B.%#$/ 3%4)-" >)@&(" .) %$7%,,
.% 2%=?$ 7;$/ "#3%5/>%&).; 3," ,)##2%$,+."" >)@&(" %,=).">)$%,%2 %$7%,).

I"#?.%( 20. L$,)."8) ÇO&$%2)$"-+#("+ 3,%&+,("È

*,%&+,(" .) #$,)."8+ ÇO&$%2)$"-+#("+ 3,%&+,("È %$%7,)B)C$#@ #%=5)#.% $%2?
3,%<"5C, & (%$%,%2 .)A%4"$#@ 3%5/>%&)$+5/, 45@ 3+,+A%4) ( 3,%&+,()2, 3% ".;2
3,%<"5@2, +#5" %." +#$/, .+%7A%4"2% #2+."$/ +=% .) #$,)."8+ Ç'%1 3,%<"5/È.

H%5"-+#$&% 3,%&+,%( %$5"-)+$#@ %$ $"3) #?7V+($) :(%.%2"-+#(%1
4+@$+5/.%#$". *,%&%4@$#@ #5+4?C0"+ 3,%&+,(", (%$%,;+ 3,+4#$)&5+.; & 6)75"8+
3:

6)75"8) 3. L3"#%( 3,%&+,%(
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